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Yhteiskunnan muutosprosessit

m Kunta- ja palvelurakenneuudistus
s Koulutuskuntayhtymalla jo nyt laaja omistuspohja

m Korkeakoulujen rakenteellinen kehittaminen

s Ammattikorkeakoulu maakunnallinen
s YksikkGja paljon
e Yksikkokoko joissakin tapauksissa pieni
e Yksikoilla jossain maarin paallekkaisyytta

m Verkottuminen (ml. kansainvalistyminen)

s Koulutuskuntayhtyma jo itsessaan verkosto

O Pohf'anmaan maakuntien ammattikorkeakouluilla yhteista
koulutustoimintaa

s SeAMK ja Seinajoen yliopistokeskus yhteistyossa
s Senuko ja Opinlakeus -verkostot (Sedu)
s Kansainvaliset yhteydet
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Arvioinnin tausta ja toteutus

m Koulutuskuntalahtoinen, omaehtoinen
toteutus

s Osa laadunvarmistusprosessia
s Tulevaisuussuuntautunut

s Taustalla talouden tervehdyttamistyoryhman
ehdotus

m Rinnakkainen eraille muille arvioinneille

m Kaynnistys (ulkopuolinen arviointi) touko-
kuussa 2006

m Professori Ilkka Virtanen (VY)
s Hallinto- ja talousjohtaja Keijo Tikka (MiAMK)
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Arvioinnin tausta ja toteutus (2)

m Arvioinnin tavoitteet

Ny
Ha
Ha

kytilan analyysi
linnon tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus

lintorakenteiden toimivuus

Organisaatiorakenteen toimivuus
Kustannusrakenne

Hallintoprosessien toimivuus
Keskushallinnon ja yksikkodhallinnon suhde
Henkiloston mitoitus

Laajenevan organisaation johtaminen ja

ohjaaminen
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Arvioinnin tausta ja toteutus (3)

Arvioinnin perustana oleva tietoaineisto

m Kuntayhtyman olemassa oleva ja varta vasten
tuotettu dokumenttiaineisto (mukana myos
arviointityyppista)

m Arviointivierailut
= Vierailut 10.-11.8. ja 9.-10.10.2006

s Haastatteluissa n. 150 henkiloa 20 eri ryhmassa

e Kuntayhtyman johto ja yhteisten palvelujen henkilokunta

e SeAMK:n ja sen yksikoiden johto, henkilokunta ja opiskelijat

e Sedun ja sen yksikdiden johto, henkilokunta ja opiskelijat

o Yksikkovierailut Kauhajoki (SeAMK ja Sedu), SeAMK:n
liiketalouden yksikk6 (Seinajoki)

m Vierailujen jalkeen taydentavaa tietoa
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Koulutuskuntayhtyman
rakentuminen

m Kuntayhtyma alun perin ammattikorkeakoulua
varten
m Kokeiluvaihe 1992
s Kuntayhtyma 1994
m Vakinaistaminen 1995
s Laajeneminen koko maakunnan kattavaksi 1997-1999

m Toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa
yksittaisia fuusioita 1990-luvulla

s Nykymuotoinen koulutuskuntayhtyma 2005
s SeAMK
m Sedu
m Yhteiset palvelut

m Laajenemissuunnitelmat myos Sedun osalta
(Iahes) maakunnan kattavaksi (20087?)
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Yleisia havaintoja hallinnon
toimivuudesta

m Nykyinen hallinto toimii

s Vanhoja kaytanteita yhdistamalla ja uutta luomalla on saatu
aikaan toimiva jarjestelma

m Hallintokulttuuri avointa, lapinakyvaa ja keskustelevaa

s Ammattikorkeakoulu enemman joukko oppilaitospohjaisia
tulosyksikoita kuin yhtenaisen toimintakulttuurin omaava
korkeakoulu

m Korkeakoulutasoisuus ei kyseenalainen

m Yksikoiden horisontaalinen integraatio vahaista

e Yhtenainen kampusalue puuttuu (Seinajoki), ammattikorkeakoulu-
identiteettia hamartaa lisaksi SeAMK:n ja Sedun yksikdiden
toiminta samoissa kiinteistoissa (Seinajoki)

o Ammattikorkeakoulutason yhtenaiset puitteet ja kaytanteet
opletuksessa ja T&K :ssa puuttuvat, niita ei tunneta tai niista ei
valiteta

m Sedu vastaavien haasteiden edessa laajentumisvaiheessa
m Miten saavuttaa win-win periaate?
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Kuntayhtyman "Corporate
Governance” —tason ratkaisut

m Kuntayhtymalla perinteinen hallinto- ja toimielin-
rakenne

m Hallinto kolmiportainen SeAMK- ja Sedu-tasoille
tultaessa

m Strategiat ja muu ylin paatdosvalta yhtymavaltuustolla,
naiden toimeenpano- ja toteuttamisvalta ja -vastuu
vahvemmin yhtymahallitukselle

m Sedun johtokunta jo kolmas luottamushenkilotasoinen
=> johtokunnan tehtavat yhtymahallitukselle (joitakin
operatiivisia tehtavia johtajalle)

s Ammattikorkeakoulun hallituksen aseman ja
tehtavakentan vahvistaminen (AMK-laki)

s Ammattikorkeakoulun rehtori vs. kuntayhtyman johtaja

e "Normaalioloissa” tehtavat erillaan

e Luottamushenkilojohto ja ﬂohtajatason esittelijat (AMK:n
rehtori, Sedun johtaja, hallintojohtaja)?
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Sisaiset organisatoriset ratkaisut

m  Tulosyksikkojaon perustana paaosin vanha
oppilaitosjako
m  Toiminnan ja resurssien kayton ohjaukseen ei
ammattikorkeakoulu- ja koulutuskeskustasolla
taysipainoisia edellytyksia => toimeenpanovallan lisays
kuntayhtyman toimeenpanotasolla (yhtymahallitus)

seka ammattikorkeakoulu- Ija koulutuskeskustasolla

(AMK:n hallitus, yhtymahallitus)

m  Koulutuskeskuksen johtajalla seka keskuksen
strateginen etta operatiivinen (toimiston ja
projektinhenkiloston) johtaminen =>
mahdollisuudet keskittya strategiseen
johtamiseen

s  Sedun esimiestasolle nimikeuudistus
symmetriassa ammattikorkeakoulun kanssa
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Operatiivisen tason hallinto

Yleisia nakokohtia
m Saadospohja kunnossa

s Vanhat toimintakulttuurit yksikoissa paaosin
vallitsevina

m  Uusia ohjelmistoja otettu kayttoon, osin viela
sisaanajovaiheessa, kehitys jatkuu

m Keskitettyjen yhteisten palvelujen lisaksi
merkittavaa hajauttamista yksikoihin

m Yksikdissa vaaditaan moniosaamista, myo6s harvoin
toistuvien tilanteiden osalta

m Pienten yksikoiden toiminnot haavoittuvia ja riskialttiita

Yhteisten palveluiden tiimit ja yksikoissa toimivat
vastaavia tehtavia tekevat hyvassa keskustelu-
yhteydessa
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Operatiivisen tason hallinto (2)

Henkilostoasiat
m  Henkilostopolitiikassa yksikkokohtainen kulttuuri
vallitseva

m  Pienissa yksikoissa 0,5 — 1 henkiloa henkilosto-
hallinnon tehtavissa => moniosaajavaatimus

m  Mahdollisuus yhtenaiseen koulutuskuntayhtyma-,
ammattikorkeakoulu- tai koulutuskeskustasoiseen
henkilostopolitiikkaan?

m Suosituksia

s Henkilostohallinnon paatoksenteko ja johtaminen opetus-
henkilokunnan osalta vahvemmin ammattikorkeakoulu-
ja koulutuskeskustasolle, tukihenkiloston osalta

untayhtymatasolle

s Yksikoiden vaikutusmahdollisuudet paatoksenteossa
tulee turvata
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Operatiivisen tason hallinto (3)

Talousasiat

m Talousasioissa yksikkokohtainen tilanne vastaava
kuin henkilostoasioissa, henkilosto usein yhteista

m Pienissa yksikoissa jarjestelma haavoittuva
(varahenkilo- ja sijaisuusjarjestelyt)

m  Sahkoisten tyokalujen lisaantyva kaytto
mahdollistaa uudenlaiset ratkaisut

m Suosituksia

m Paatoksenteko seka toiminnan ohjaus ja johtaminen
vahvemmin ammattikorkeakoulu- ja koulutuskeskus-
tasolle, talousrutiinit kuntayhtymatasolle
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Operatiivisen tason hallinto (4)

Projekti ja T&K -toiminta
s Ammattikorkeakoulussa hajautus yksikoihin,
koulutuskeskuksessa ohjaus koulutuskeskuksen

toimistosta

=  Toiminta ohjeistettu, mutta AMK:n yksikot "elavat omaa
elamaansa”

m  Sedussa johtaja projektihenkiloston esimies

m Suosituksia

s Koulutuskuntayhtyman hyvaksymien ohjeiden ja
kaytanteiden implementointi Iapi organisaation

s Ohjaus ja koordinointi AMK- ja Sedu-tasoille
s Taloushallinnossa yhteisten palveluiden hyodyntaminen
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Operatiivisen tason hallinto (5)

Hankinnat

m  Hankinnoissa siirrytty osittain keskitettyihin
hankintoihin (mm. tietohallinto), myos
laajempiin hankintarenkaisiin osallistutaan
(Seinajoen kaupunki, Seinanaapurit, muut
koulutuskuntayhtymat partnereina)

m  Hankintoihin liittyvassa paatoksenteossa viela
kehittamisen varaa

m Suosituksia

s Yhteishankintoihin siirtymiseen ja hankintarenkaisiin
osallistumiseen suuntautuvaa kehityslinjaa jatketaan ja
vahvistetaan
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Koulutuskuntayhtyman
palvelukeskus

s Koulutuskuntayhtymalla yhteinen strategia, sen
toimeenpano ja resurssien allokointi ja
yhteensovittaminen

B Joiminta kolmessa sisaisesti itsenadisessa
yksikossa: SeAMK, Sedu, Palvelukeskus
m  SeAMK ammattikorkeakoululain mukainen toimija

s Koulutuskeskus toisen asteen ammatillisten
oppilaitosten kiintea verkosto, jolla vahva yhteinen
johto ja yhtenaiset toimintaperiaatteet

s Palvelukeskus tuottaa ammattikorkeakoululle ja
koulutuskeskukselle kaikki yhteisesti ja keskitetysti
hoidettavissa olevat tukipalvelut
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