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MONIPUOLISTUVA JA KEHITTYVA KAUPPAOPETUS
Osaaminen yhteiskunnallisen kehityksen perustana — nyt ja ennen

Uuden vuosituhannen Suomessa vallitsee — useimpien muiden sivistysmaiden tapaan — vakaa kés-
tys sita, ettd maamme kehityksen on entistéd enemman rakennuttava tiedon ja osaamisen varaan.
Istuvan hallituksen ohjelmassa jo todetaan, ettd Suomen ja suomalaisten tulevasuus on vahvasti
riippuvainen osaamisesta, kyvysta hyodyntéd osaamista ja luoda uusia innovaatioita. Tavoitteena on
rakentaa Suomesta tietoyhteiskunta, jossa tieto ja osaaminen ovat osa sivistystd ja keskeisin
tuotannontekija.

Jotta tdhan tavoitteeseen pdastéan, tiedosta ja osaamisesta on tultava koko kansakunnan asia. Vain
koko véestbn osaamistason nostaminen tukee Suomen kehittymista sivistyskansana ja Suomen Kkil-
pailukykya. Y htél&iset koulutusmahdollisuudet kuuluvat siten jokaiselle karsalaiselle asuinpaikasta,
iastg, kielesta ja taloudellisesta asemasta riippumatta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti.
Osaamiseen ja tietoon nojaava kehitys nahdédn parhasks tavaks hyodyttda maan kaikkia alueita
tasapuolisesti jatarjota edelly tykset tarvittavien pal veluiden turvaamiseksi.

Osaamisen ja sen taustalla olevan koulutuksen merkityksen korostuminen on luonteenomaista
gdle, jossa yhteiskunta ja sen rakenteet muuttuvat voimakkaasti. Suomi on parhaillaan siirtymassa
tai jo dirtynyt — tarkagdlijasta ja hénen kayttdmastddn madritelmasta riippuen — kohti tietoyhteis-
kuntaa. Koulutugjéarjestelman on kehityttava niin, etta se pystyy tukemaan téta prosessia. Viime
vuosikymmenelta léhtien on toteutettukin useita téhan téhtd&vid merkittavid koulutuspoliittisia
uudistuksia ja kehitysprosess jatkuu.

Kun menemme maamme historiassa puolitoista vuosisataa taaksepéin, 10yddmme myds sieltd mer-
kittdvan yhtei skunnallisen muutoksen gjanjakson, alkutuotantoon perustuvan yhteiskunnan asteittai-
sen muuttumisen teollisuusyhteiskunnaksi. Tuolloin akanut liberalismin aika merkitsi piristysruis-
ketta kaikelle taloudelliselle toimeliaisuudelle. Ensimmaiset suuret teollisuus- jaliikeyritykset, pan-
kit ja vakuutudaitokset perustettiin. Osakeyhtiosta tuli uus yritysmuoto, t&ydellinen elinkeino-
vapaus sdadettiin. Kehittyvdt maa ja meriyhteydet mahdollistivat ulkomaisen kaupan kasvun,
Suomi ets jaldysi myos silloin tiensa Eurooppaan.

Kehityksen hallitsemisessa ja edistémisessa uskottiin jo tuolloin koulutuksen voimaan. Y leissivista-
vasta koulutuksesta huolehtimaan perustettiin lukioita erityisesti suurimpiin kaupunkeihimme, esi-
merkiksi Vaasaan ruotsinkielinen lukio v. 1844 ja suomenkielinen Vaasan lyseo v. 1880. Tur kuun
perustettiin kauppakoulu v. 1839 ja toinen heti per88n Vaasaan v. 1843, molemmeat ruotsinkielisina.
Tekniikan opetuksesta huolehtivat reaalikoulut aloittivat v. 1849 toimintansa samanaikaisesti Hel-
singissd, Turussa ja Vaasassa. Pohjanmaalla oltiin siis kehityksen kérjessd. Tuon gan véesté- ja
yhdyskuntarakenteen mukaisesti koulutustarjonta Pohjanmaalla keskittyi ymmaérrettéavasti Vaasaan.
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Seindjoki kauppaopetuksen piiriin

Tullaanpa sitten 1800-luvun puolivaista viime vuosisadan puolivaiin. Siella erityisesti vuosi 1952
muodostui merkitiéwvaks Suomen sodanjdlkeisessi historiassa. Sotakorvaukset saatiin tuolloin pda-
tokseen. Korvausten raskaudesta huolimatta ne merkitsivét lopulta huomattavaa piristysruisketta
maamme teollisuudelle ja elinkeinoeldmaélle yleensakin. Suomi jarjesti lagjaa tunnustusta saaneella
tavalla "kaikkien aikojen olympialaiset” ja hous néin sodan aikaisesta ahdingosta uudelleen kansa-
kunnaksi kansakuntien joukkoon. Ja viel& Armi Kuusela valittiin enssmmaiseks Miss Universu-
miksi. Taman tapahtuman tuoma PR —arvo maallemme on ehké vasta nyt 50 vuoden kuluttua téysi-
maaraisesti tgjuttu.

Elinkeinoel&mén yleinen elpyminen, palvelusektorin kasvu ja opiskeluikdan tulossa olevat suuret
ikdluokat merkitsivét myds kauppaopetuksen voimakasta lagjenemista 1950 ja 1960 luvuilla. Syn-
tyi 70 oppilaitokseen noussut kauppaoppilaitosten verkosto, joka kattoi alueellisesti koko maan. Oli
luonnollista, ettd Seingoki voimakkaasti kehittyvana ja erityisesti kaupan alala uusia toimintoja
saavuttavana kauppalana tuli tdman verkoston osaksi. Mainittuna vuonna 1952 perustettiinkin
Seingjoen kauppakoulu, oppilaitosta téydennettiin opisto-osastolla v. 1956 ja edelleen ylioppilas-
osastolla v. 1961. Perustamisessa oli paikkakunnan elinkeinoelama vahvasti mukana, historia toteaa
hankkeen todelliseksi voimahahmoks kauppaneuvos Lauri Koiviston. On mielenkiintoista todeta,
etté kauppaneuvos Koivisto oli myds keskeisesti mukana, kun Vaasan Kauppakorkeakoulua puoli-
toista vuoskymmentéd myohemmin oltiin perustamassa. Téhan péivaén asti séilynyt totuus onkin,
etta koulutusta on maakuntiin saatu vain aueen toimijoiden sitkedlla ja maarétietoisella tydlla. Ja
mita korkeammasta koulutuksesta on kyse, sitd kovempia ponnistuksia on edellytetty.

Kaupan aan koulutus séilytti rakenteelliset muotonsa 1990 —luvun alkuun saakka. Uudistamista ja
kehittamista toki tapahtui. Kehitysty6 nakyi ennen kaikkea lisaéntyneina erikoi stumismahdol lisuuk -
sina. Atk-linja ja datanomikoulutus, pankkilinja, kirjastolinja ja matkailulinja ovat esimerkkeja
suunnista, joihin opiskelija voi opiskelunsa painottaa. Kurssiosaston antama aikuisvéestén tayden
nyskoulutus puolestaan edusti elinikéisen oppimisen mahdollistavaa koulutuksellista tuotekehitysta.

Vuoden 1989 koulutusvisio

Vuotta 1989 voidaan pitd& merkkivuotena maamme suurimmalle koulutuspoliittiselle uudistukselle
sitten 1960-luvun, jolloin pdatdkset peruskoulun toteuttamisesta ja korkeakoululaitoksen (nykyisen
yliopistolaitoksen) alueellisesta lagjenemisesta tehtiin. Helmikuussa mainittuna vuonna opetus-
ministeri Christoffer Taxellin johdolla Finlandia-talossa pidetyssa seminaarissa esitettiin huikea
koulutusvisio maamme koko peruskoulun jélkeisen koulutuksen kehittamiseksi. Suunnitelman kes-
keiset elementit olivat peruskoulun jalkeinen koko ikdluokalle tarkoitettu nuorisokoulu ja yliopisto-
jen rinnalle tule vat ammattikorkeakoulut.

Nuorisokoulussa oli tarkoitus sulauttaa yhteen lukio ja silloinen alempi keskiaste. Suunnitelma ei
kuiterkaan saavuttanut merkittévaa kannatusta ja se el sellaisenaan toteutunutkaan. Yleissivistavéa
lukiota ja ammatillista koulutusta kehitettiin rinnakkaisina jarjestelmind Ammatillisessa koul utuk-
sessa tutkinnot tulivat péasaénttisesti kolmivuotisiksi ja uusiutuivat myos sisalloiltéan perusteelli-
sesti. Kaupan alan tutkintoja ovat merkonomin ja datanomin tutkinnot, jotka molemmat ovat edus-
tettuina myos Seingjoen Palvelualojen oppilaitoksen liikealan koulutusyksikossa. Paikallisesti nuo-
risokouluesitykseen sisdltynytta yhtendiskouluideaa sen sijaan on toteutettu rinnakkaigjérjesteiman
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puitteissa: lukiolaiset voivat sisdllyttééd ohjelmaansa kursseja ammatillisista oppilaitoksista ja am
matillisissa oppilaitoksissa on mahdollista suorittaa oman varsinaisen tutkinnon ohella myos yli-
oppilastutkinto. Taalla Seingjoella nuorisokoul uideaa toteutetaan hyvin systemaattisesti lukioiden ja
ammatillisten oppilaitosten muodostaman yhteistyoverkoston puitteissa. SeNuko —verkostomalli
tarjoaa peruskoulusta yliopistoon, ammattikorkeakouluun tai suoraan tydelaméaan tahtéévéle opis-
kelijalle mahdollisuuden rakentaa hyvinkin henkilokohtainen opiskeluohjelma omista tavoitteistaan
l&htien.

Ammattikor keakoulut — merkittdva koulutustason nousu erityisesti kaupan alalla

Toisin kuin nuorisokoulu, gjatus ammattikorkeakouluista otettiin heti alusta akaen suorastaan
innostuneesti vastaan. Nykyisen yliopistoverkoston synnyttya ja vakiinnutettua asemansa maakun-
tiin ja vida runsaasti paineita korkeakoulutasoisen koulutuksen lagjentamiseksi. Opetusministerion
linjavalinnaks Finlandia-talon seminaarin mya6ta tuli, ettéd korkeakoulutuksen kasvu haluttiin péé-
osin suunnata perinteisten yliopistojen sijasta uusimuotoisiin, yliopistoja enemman kaytantdon
suuntautuneisiin ammeattikorkeakouluihin. Tavoitteena oli myds vahvistaa aluedllista kehitysta aset-
tamalla ammattikorkeakoulujen tehtévéks yhteistyd pienten ja keskisuurten yritysten seka hyvin-
vointipalvelujen tuottajien kanssa. Ammattikorkeakoulujen péétehtdvaks on méaritelty korkeakou-
lutasoinen ammattisuuntautunut koulutus, mutta tydelaman tarpeista |éhteva soveltava tutkimus- ja
kehitystyd on tdmén ohella ammattikorkeakoulujen nopeasti kehittyva toiminta-alue. Ammatti-
korkeakoulut toimivat selvasti yliopistoja alueellissmmalta pohjalta. Koulutuksen osalta tdméa nakyy
seké rekrytoinnissa ettd valmistuneiden sijoittumisessa tyéelamaan. Myos ammattikorkeakoul ujen
tutkimus- ja kehitystydssa on keskeista toiminnan alueellisuus, oman toiminta-alueen, erityisesti sen
PK -teollisuuden ja palvelutuotannon tukeminen. Kaupan aan koulutukselle ammattikorkeakoulu-
jérjestelman tulo oli erittdin merkityksellinen. Tét& kuvastaa pelkéstdan jo se, ettd maamme 30
ammattikorkeakoulusta kaupan ja hallinnon ala on edustettuna niisté 26:ssa.

Ammattikorkeakoulujen perustamisvaiheen aikoihin yliopistojen taholta jarjestelméa kohtaan 0soi-
tettiin runsaasti epailyksia, esiintyi selvaa vastustustakin. Varsinaisesti vastustus oli kuiterkin enim-
mékseen periaatteellista, sillé paikallisesti tehtiin alusta alkaen monenlaista k&ytdnnon yhtei sty 6ta.
Sanoitinkin asiantilan tuohon aikaan eri yhteyksissé lauseella " yliopistopiirei ssd ammattikorkeakou-
luja vastustetaan valtakunnallisesti, mutta paikallisesti ja alueellisesti tehdédn merkittavéa yhteis-
ty6td’. Omassa toiminnassani — ja Vaasan yliopiston toiminnassa yleisemminkin — yhteisty®
ammattikorkeakoulujen kanssa on ollut johtogatuksena alusta alkaen. Néin jalkikéeen onkin mie-
luisaa todeta, ettd voin olla suunnitelmien alkuvaiheessa tavalla tai toisella tekemisissa kaikkien
entisen Vaasan |1&8nin auedlla virinneiden ammattikorkeakouluhankkeiden — sek& sittemmin toteu
tuneiden etta toteutumatta j&8neiden — kanssa. Toteutumatta jaéneista mielenkiintoisimmat olivat
kolmen Pohjanmaan alueelle yhteiseks gjateltu ” Insindoriammattikorkeakoulu” ja vastaava kaupan
alan ammattikorkeakoulu. Osoittautui kuitenkin pian, ettd taméa Opetusministerion visioon sisalty-
nyt yhden alan ammattikorkeakoulun malli sai véistya monialaisten, maakuntakeskuksiin vahvasti
tukeutuvien ratkaisujen tieltd. Ammattikorkeakoulujen aloitettua toimintansa yhteistyd on jatkunut
molempia osapuolia hyddyttavélla tavalla. Voin liioittelematta sanoa, ettd esimerkiks Vaasan yli-
opiston tekniikan alan kehitykselle ja valtioneuvoston siunauksen saamalle itsendistymiselle tiivis
yhteistyd ammattikorkeakoulujen kanssa mm. Technobothnia -laboratorion puitteissa on ollut suo-
rastaan vattaméaon edellytys.
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Seingoki on ollut ammattikorkeakoulukehityksen eturintamassa koko ajan. Ammattikorkeakoulu
sai kokeiluluvan ensmmaéisten oppilaitosten ryhméssa v. 1992. Samoin v. 1996, kun ensimmaéiset
ammattikorkeakoulut vakinaistettiin, Seingoen ammattikorkeakoulu oli mukana. Viime talvena
Opetusministerio myoéns ensmmadiset luvat ammattikorkeakoulujen jatkotutkinto-ohjelmien kokei-
lulle. Seingoen ammattikorkeakoulu oli téssékin mukana luvan sagjana. Toteutus PK —sektorin yrit-
t§yyden ja liiketoimintaosaamisen jatkokoul utusohjelmassa alkaa syksylla 2003.

Ammattikorkeakoulujen tuloon epéillen tai vastustaen suhtautuvat tahot esittivét pelkonaan, etta
uudistuksesta tulee nimellinen, pahimmillaan vaihdetaan vain oppilaitosten nimikyltit ilman todel-
lista sisdlldllisté uudistusta ja kehitystd. Pelko on kuitenkin osoittautunut turhaksi. Kuten rehtori
Tapio Varmola on eri yhteyksissa todennut, nimenomaan kaupan aalla uudistus on ollut todella
merkittava Kaksivuotisesta merkonomikoulutuksesta on siirrytty kolme- ja puolivuotiseen trade-
nomikoulutukseen, aalle on luotu tieteellista jatkotutkintoa edellyttéva yliopettajajarjestelma seka
tutkimus- ja tuotekehitysty® on tullut kiintedks osaks toimintaa.

Tradenomien jatko-opintomahdollisuuksista

Olen paassyt |18helta seuraamaan ammattikor keakoul ujen toimintaa erityisesti perustutkinnon jékei-
selté osalta. Korkeakoulujen arviointineuvoston asettaman erikoistumisopintolautakunnan puheen-
johtajana olen paassyt toteamaan sen innovatiivisuuden ja seka teoreettisen etté tydel @masuuntai sen
relevanssin, jota parhaat, erikoistumisopintojen rekisteriin merkityt ammattikorkeakoulujen erikois-
tumisopinto-ohjelmat edustavat. Kun Korkeakoulujen arviointineuvosto antoi lausuntonsa Opetus-
ministeriolle jatetyistd jatkotutkintohakemuksista, olin tassi tydssa mukana PK —sektorin yrittgjyy-
den ja liiketoimintaosaamisen jatkokoulutusohjelman osalta. Pédosaltaan ja erityisesti parhaimmat
suunnitelmat olivat mielenkiintoista luettavaa. Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnosta voidaankin
todeta, ettd se on tavoitteiltaan ja rakenteeltaan varsin omaleimainen ja siten ”ammattikorkeakoulu-
mainen”. Tutkinto on hyvin ty6elamalédhttinen, alueen ja sen einkeinoel@mén tarpeista |ahteva.
Kolmasosan tutkinnosta muodostava (mielelldén opiskelijan omaan tytpaikkaan liittyvd) kehitta-
mistehtdva on téssa keskeisella sijalla. Muut opinnot tukevat tiivisti tata kehittamistehtévad. Jatko-
tutkintojarjestelman tavoitteena on my@s luoda uusia muotoja ammeattikorkeakoulujen ja alueen
yritysten véliselle yhteistydlle ja edistéd ammattikorkeakoulujen T& K —toimintaa. Téarkea oli t&ssa
yhteydessa myds havainto siitd, miten runsaasti ammeattikorkeakouluissa on jo 10 vuoden toiminnan
jalkeen tutkijakoulutuksen saanutta opettajakuntaa.

Maamme korkeakoulujen tutkintojarjestelméaa ollaan jaleen uudistamassa sopeuttamalla se Sorbon-
nen — Bolognan julistusten mukaiseen kaksiportaiseen malliin. Yliopistojen osata se merkitsee
alemman tutkinnon selkeyttamisté ja selvapiirteisen kaksivuotisen maisteriosion luomista ylempaan
tutkintoon. Ammattikorkeakoulujen osalta tarvittaneen jatkotutkintojen vakinaistaminen ja seka
perustutkinnon ettd jatkotutkinnon aseman tasmaéallisempi méarittely tutkintojarjestelman osana.
Osana tutkintorakennekeskustelua ovat entisté voimakkaammin nousseet esiin siirtymiset ja siirty-
mismahdollisuudet eri korkeakoulusektoreiden valilla. Kaupan alalla tama kulminoituu tradenomien
mahdollisuuteen maisteriopintoihin yliopistossa. Télla hetkelld jarjestelma e toimi. Jatkaessaan
opintojaan yliopistossa tradenomi joutuu suorittamaan n. 80% tutkintoon kuuluvista opinnoista
monivuotisista alan aika semmista opinnoistaan huolimatta.

Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnosta huolimatta yiopistojen tarjoamaa lisdopintovayl&éa kuiten-
kin edelleen tarvitaan. Jatkotutkintojen tarjoamat mahdollisuudet ovat méarallisesti vahaiset ja aal-
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taan kapeat. Liséks tuntuis luontevalta, ettéd nyt luodun ammattipainotteisen jatkotutkintovaylan
rinnalla ammattikorkeakoul ututkinnon suorittaneella olisi mahdollisuus valita myds teoreettisempi,
tenkin luovuttava aiempien opintojen kurssikohtaisesta hyvitydlinjasta, uusi koulutus on selkeasti
rakennettava jo suoritetun tutkinnon pohjalle. Ratkaisun voi muodostaa esimerkiks tarkoitusta var-
ten laadittu erillinen maisteriohjelma tai opiskelijan tulo yliopiston yleiseen maisteriohjelmaan
erityisten siltaopintojen kautta. Problematiikkaa on alustavasti késitellyt mm. viime talvena raport-
tinsa jéttényt Korkeakoulujen arviointineuvoston maisteriopin tojen arviointiryhma. Jos télainen jéar-
jestelma halutaan luoda ja sitéa halutaan toimiva, niin on pidettava huoli siitd, etté tradenomilta
maisteriopintoihin kuluva aika e olennaisesti poikkea maisteriopintojen yleisesta suoritusajasta.

Lopuksi

Olen téssa puheenvuoroni loppuosassa kasitellyt eréité ajankohtaisia ammattikorkeakouluihin liitty-
via kysymyksia erityisesti siltd osin kuin ne koskevat kaupan alan opetuksen kehitysta yleisesti ja
Seingjoella erityisesti. Moni asia on janyt tassa viela kasitteleméttéd. Mika on tutkimuksen ja kehi-
tystyon rooli ammattikorkeakoulun toiminnassa? Alkaako ammattikorkeakoulujérjestelma aikaa
my¢6ten itse kouluttaa ainakin osan opettajakunnastaan? Ammattikorkeakoulun rooli lagjemmin alu-
eensa kehittgana? Tyonjako ja yhteistyokysymykset yliopistojen ja muiden ammattikorkeakoulu-
jen kanssa? Jne. Lagjuutensa ja syvemman yleisen korkeakoulupoliittisen luonteensa takia kysy-
mykset jaavét jossakin muussa yhteydessi myShemmin mahdollisesti kasiteltéviks.

Seingjoen kaupan alan koulutus on saavuttanut 50 vuoden ian. Koulutus on monipuolistunut ja
kehittynyt muutenkin voimakkaasti. Viimeiset 10 vuotta koulutuksessa on ollut mukana my6s kor -
keakoulutaso, jonka edustajana Seindjoen ammattikorkeakoulu kuuluu maamme ammattikorkea-
koulujen eturiviin. Toivotan Seindoen kauppaopetukselle sen kaikilla tasoilla jatkuvaa kehitysta ja
uusia menestyksen vuosia toiselle 50-vuotiskaudelle |éhdettéessa.



