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ITA-SUOMEN YLIOPISTOJEN
VAIKUTTAVUUS ARVIOITU

[td-Suomen yliopistot - Joensuun yliopisto, Kuopion yliopisto ja Lappeenrannan teknillinen
korkeakoulu - ovat yhdessi korkeakoulujen arviointineuvoston kanssa toteuttaneet projektin,
jossaonluotu menetelmii yliopistojen vaikuttavuuden arvioimiseksi. Yhdessé kehitettyja
menetelmii kayttden kukin yliopisto kerési tietoja oman vaikuttavuutensa osatekijoisti sekd
suoritti vaikuttavuuden itsearvioinnin. Kootunaineiston, kuhunkin yliopistoon tehdyn vierailun
jayhteisen keskusteluseminaarin pohjaltakansainvilinen arviointiryhma suoritti yliopistojen

vaikuttavuuden arvioinnin.

Yliopistot saavuttaneet
vakiintuneen ja
tunnustetun aseman

Arviointiryhmi toteaa, ettd kaik-
ki kolme yliopistoa ovat vajaat
kolmekymmenti vuottakestdneen
toimintansa aikana saavuttaneet
kansallisesti ja kansainvalisesti
vakiintuneen ja tunnustetun ase-
man. Jokaisella on myos omat
vahvuusalueensa. Yliopistotoli-
vat erityisesti sijainti
kaupungeilleen yksi niiden kes-
keisimmistd merkkituotteista.

[tsearviointiraportit sisaltavit
varsin kattavat kuvaukset ja ana-
lyysityliopistojen alueellisen vai-
kuttavuuden komponenteista.
Tarkasteltuja tekij6itd ovat mm.
opiskelijarekrytointi, valmistunei-
den tyollistyminen jatySeldmiin
sijoittuminen, suorat ja kerran-
naiset taloudelliset vaikutukset
(alueen tydllisyys, verotulot, lii-
ke-eldmin rahavirrat), elinkeino-
eldméin dynamonrooli (uusyritys-
toiminta, tutkimus- ja tuotekehi-
tys, koulutus ja konsultointi),
virikkeet kulttuuri- ja yhteiskunta-
eldmille sekd kansainvilisten
kontaktien edistdminen.

Itd-Suomen yliopistot syntyivét
1960-luvun suuren yliopisto-
keskustelun tuloksena. Syntyi
kolmen itsendisen eri paikkakun-
nille sijoitetun yliopiston malli.
Yliopistoillaon nytldhes kaikilla
mittareilla mitattuna yhteensd
10%:n osuus Suomen yliopisto-
laitoksesta. Osuus on hyvin tark-
kaan sama mitd Oulun yliopisto
yksinddnedustaa. Arviointiryhmé
joutuu kuitenkin toteamaan, ettd
mik&din kolmesta yliopistosta ei
ole selkedsti koko Itd-Suomen
yliopisto, vaan niiden vaikutuk-
set  jadvit enemmankin
paikallisiksi, 1dhinnd oman maa-
kuntansa kattaviksi. Tdménkin
alueen sisilld sijaintikaupungin
merkitys vield korostuu, vaikut-
tavuus vidhenee nopeasti etii-
syyden kasvaessa

Yhteista
toimintastrategiaa
kaivattaisiin

Paikallisen ja alueellisen rahoi-
tuksen osuus yliopistojen budje-
tin ulkopuolisesta rahoituksesta
on kaikilla Itd-Suomen yliopis-
toilla merkittdvid. Rehtorienrooli
tdmén rahoituksen hankinnassa

onolluthuomattava. Muilta osin
rahoituksen hankinta jakanavointi
kohteisiinsa vaikuttaa ad hoc
tyyppiseltd ja kaipaisilisdd jirjes-
telmallisyyttd. Vierailujen yhtey-
dessd kdvi mydos ilmeiseksi, ettd
yliopiston alueellinen vastuu kai-
paa laaja-alaisempaa, koko
yliopistoyhteison sitoutumista
asiaan. Tédydennyskoulutus-
keskusten toiminnoissa alueelli-
set ndkokohdat ovat keskeisesti
esilld, mutta ne toimivat monesti
liiankin itsendisesti ilman selkedd
yhteenkuuluvuutta koko yliopis-
ton toimintastrategian kanssa.

Lappeenrannan
vahvuutena hyvat
yhteydet teollisuuteen

Lappeenrannan teknillisen kor-
keakoulun vahvuuksina nahtiin
mm. erittdin hyvit ja toimivat
suhteet teollisuuden ja yritys-
maailman kanssa, hyvit suhteet
my0Os muihin ldhialueen sidos-
ryhmiin sekd onnistuneen, aluet-
ta hyvin palvelevan tekniikan ja
talouden yhdistdvin konseptin
luominen. Kehittdmistid kaipaavina
kohteina taas ndhtiin mm. ope-
tuksen ja tutkimuksen laatu-
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jdrjestelmén aikaansaaminen, yli-
opiston kansalliseen ja kansain-
viliseen tunnettuuteen panos-
taminen sekd yliopiston, sen hen-
kilékunnan ja opiskelijoiden saat-
taminen ldheisempéén yhteyteen
ympdriston asukkaiden ja kult-
tuurieldmin kanssa.

Kuopiomerkittava
terveys-, bio- ja
ymparistotieteiden
keskus

Kuopion yliopisto on onnistu-
nut erinomaisesti tavoitteessa
poistaaladkéri- jahammaslaakari-
pulaltd-Suomestajamaastamme
laajemminkin. Yliopistostaon muo-
dostunutkansallisesti jakansain-
vilisesti merkittdvd terveys-,
bio- ja ympdiristotieteiden kes-
kus, jossa tyoskentelee lukuisia
korkeatasoisia tutkimusyksikoitd
ja -ryhmii ja joka on toteuttanut
moniainnovatiivisia tutkimus- ja
kehitysprojekteja niihin liittyvi-
ne kaupallisine tuotteistamisineen.
Yliopistollaon myos tdarked rooli
kansallisesti merkittdvien tutki-
muslaitosten paikallisyksikdiden
perustamisessa ja kehittdmises-
sd. Ryhmai toisaalta soisi, ettd
perusterveyshuollon ja kansan-
terveystyon merkitys vahvistuisi
yliopiston tehtdviakuvassa alku-
perdisen tavoiteasettelun mukai-
sesti.  Yritysyhteistyd  ja
yrittdjyyteen panostaminen tuli-
silaajentaa myds yliopiston pda-
toimialojenulkopuolellejaniiden
tulisi saavuttaa laajempaa
omistajuutta koko yliopisto-
yhteisdssa.
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Joensuu perinteinen
sivistysyliopisto

Joensuun yliopisto on
tieteenalavalikoimaltaan 14himpé-
né perinteistd sivistysyliopistoa.
Siitd onkin tullut merkittdva sivis-
tystason nostaja Itd-Suomessa
laajan jamonipuolisen opettajan-
koulutuksensa ansiosta. Yliopis-
toonmyos merkittdvé karjalaisen
kulttuurin tuntija ja vaalija. Yli-
opiston parhaat laitokset (mm.
metsitieteet ja luonnontieteet)
ovat korkeata kansainvilista ta-
soa. Yliopiston on tunnettu toi-
mistaan hallinnollisten ja raken-
teellisten uudistusten kokeilijana
ja kdyttoonottajana. Vierailunsa
aikana arviointiryhmd havaitsi
kuitenkin merkittavad kitkaa yli-
opiston emoyksikon ja Savonlin-
nassa sijaitsevan filiaalin vélilla.
Tédssd on yliopistolla selvd
kehittimiskohde. Yliopiston ul-
koiset, erityisesti yrityssuhteet
ovat kolmesta arvioidusta yli-
opistosta vaatimattomimmat. Y1i-
opiston on myds syytd kiinnittéa
erityistd huomiota opiskelija-ai-
neksen ja  valmistuneiden
monitorointiin ja yhteyttd yli-
opiston laatujdrjestelmiin.

Yhteiskunnan
aluerakenteiden
muutokset huomioon
tulevassa kehittamisessa

Arviointi sijjoittui mielenkiintoi-
seen ajankohtaan. Seki yliopisto-
laitoksessa ettd yhteiskunnan
aluerakenteissa ja alueellisessa
kehitystydssda on tapahtunut
merkittdvid muutoksia. Uuden yli-

opistolain myo6ti yliopistot voi-
vat entistd itsendisemmin péit-
td4 toiminnoistaan. Yliopistojen
rahoituksen rakenne muuttuu ns.
ulkopuolisen rahoituksen osuu-
den — sisédltden mm. alueellisen
rahoituksen ja esim. EU:n ohjel-
mista alueellisiin tarkoituksiin
tulevan rahoituksen — jatkuvasti
kasvaessa. Ammattikorkeakou-
lulaitos, jollamm. ylldpitdjatahosta
johtuen on vahva alueellinen taus-
ta, on vakiinnuttamassa asemaan-
sa. On selvid, ettd myos yhteis-
kunnanjaelinkeinoeldmin alue-
rakenteissa tapahtuneilla uudis-
tuksilla (maakunnat, TE-keskuk-
set, osaamiskeskukset) on vaiku-
tusta yliopistojen toimintaan

Arviointinsa perusteella asian-
tuntijaryhma vield suosittelee, ettd
korkeakoululaitoksen alueellisia
vaikutuksia koskevaa selvitys-
tyotd jatketaan ja ettd arvioinnit
ulotetaan kattamaan koko maa,
tarkastelut suoritetaan
integroidusti usean eri hallinnon-
alan ndkokulmasta ja ammatti-
korkeakoululaitos otetaan mu-
kaan. Opetusministerion olisimy®s
syytd harkita, olisiko tulos-
sopimuksissa kéytettdviin
kriteereihin sisallytettdvd myos
alueellista vaikuttavuutta kuvaa-
via mittareita. Arviointiryhmé
painottaa kuitenkin, ettd yliopis-
to hyodyttdd myos omaa aluet-
taan parhaiten silloin, kun se
yleisin kansallisin ja kansainvéli-
sin kriteerein mitattuna on ope-
tuksessaan ja tutkimuksessaan
mahdollisimman korkeatasoinen.
[td-Suomen kolme yliopistoa ovat
tdssd suhteessa monessa suh-
teessa varsin hyvilld kehitys-
uralla. O AV
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