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"
Aleksis Kivi

Seiltseman veljesta

Ote viidennesta luvusta

Aapo: Se oli tarina valkean kdrmeen kruunusta Teerimaen nummella
tassa.

Juhani: Uhkea tarina ja viela uhkeampi mies, joka tempasi kruunun
karmeen paasta ja kilvoitti sen viimein omaksensa. Potra mies!

Timo: Harvapas mies taalla nakee taman karmeen, mutta se joka
hanen nakee, tulee verrattoman viisaaksi, niinkuin vanhat ihmiset sanoo.

Juhani: Sanotaanpa myadskin: joka kevaalla ennen kden kukkumista
taman tuomarikdrmeen kasittaa, sen keittaa ja syo, han ymmartaa korpin
puheen, josta han saa tiedon, mita hanelle siita lahin on tapahtuva.

Eero: Sanotaanpa viela niinkin: joka kevaalla jalkeen kden kukkumisen
tekee kaiken taman, se mies ymmartaa korpin puheen, josta han saa
tiedon mita hanelle sita ennen on tapahtunut.
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Seiltseman veljesta, jatkuu

Juhani: Voi, veikkoseni, kuinka tyhmasti nyt haastelit! Eiko tieda sita joka
mies syomattd murenaakaan karmeen lihaa? Kas nytpa Eero vasta naytti
mina& miehen& han jarkensa puolesta oikeammiten kay, tyhmana passina.
“Han saa tiedon mita hanelle sita ennen on tapahtunut”. Onko tama aatos
miehen paasta? Voi sinua poika parkaa!

Aapo: Alas mitaan, Juho. Han joko haasteli tyhmyydesta tai konstaili ja
koukistell han taas; kuinka hyvaansa, mutta kummassakin kohdassa
viskasi han eteemme merkittavan aatoksen. Koettakaamme tarkastella
hanen lausettansa, ja luulenpa taitavamme onkia siitd jotakin viisautta.
Tietdad mitd on tapahtunut, sehan on, erdalta kannalta katsoen, viisaus
suuri. Jos visusti harkitset mika kylvd menneista paivista saattoi
hyddyllisia, mika vahingollisia hedelmia, ja sen mukaan asetat
elamasi, tyos ja toimes, niin oletpa viisas mies. Jospa meidankin
silimamme ennemmin olisivat auenneet, niin luulenpa ettemme nain nyt
kahnusteliskaan siirtolaisina tassa.
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" J
Michael Wexionius Gyldenstolpe

Turun akatemian vihkimisjuhlan (v. 1640) professorijasen
vaitoskirjassaan De Prudentia (Viisaudesta), 1642

Vilsauden perusasia on, etta valitaan hyva ja
valtetaan paha. Jotta sailsimme taman
viisauden, tarvitsemme kolminkertaisen
silman:

B muistin, jolla tarkastellaan mennytta

® ymmarryksen, jolla tarkastellaan nykyhetkea ja

m huolenpidon, jolla tarkastellaan tulevaa
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" A
Tulevalsuuskuva
tulevaisuudentutkimuksessa

Tulevaisuuden tilaa koskeva nakemys, mielen
rakennelma, joka muodostuu nykyhetkesta ja
mennytta koskevasta ymmarryksesta, tiedoista
ja tulkinnoista, havainnoista, uskomuksista,
odotuksista, arvoista ja toivoista seka peloista.
Tulevaisuuskuvat vaikuttavat paatoksiin ja
valintoihin niin yksilon kuin yhteiskunnan tasolla
seka tietoisesti etta tiedostamattomasti.
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Katso nenaasi pidemmalle

LOOK AHEAD TGO THE REAL CHALLENGE
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"
Mielenkiinnon ulottuvuudet

Maantieteellinen

LAHDE: Dennis, Meadows et al.,
The Limits to Growth. 1972
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" A
Mita on tulevaisuudentutkimus?

m Poikkitieteellinen (monitieteinen, tieteidenvalinen)
tiedonala

m Tutkimuksen lahtokohta nykyhetkessa

nykyhetki sisaltaa tiedon menneisyydesta, historiasta

tulevaisuus ei viela objektiivisesti havaittavissa, tulevaisuuden-

tutkimuksen nakokulma maaraytyy toimivasta subjektista (yksilo,
yritys, virasto tai laitos, yhteisd, valtio, ihmiskunta tai elava luonto),

jonka kannalta tulevaisuutta tarkastellaan

m Tulevaisuudentutkimus on tulevaisuutta koskevan
Intuitiivisen ja muun tietdmyksen keraamista,
Kriittista analysointia, luovaa syntetisointia ja

systemaattista esittamista
monet mahdolliset, keskenaan vaihtoehtoiset tulevaisuudet
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Futurologian kasite

m Futurologian kasitteen esitteli ensimmaisena
Flechtheim vuonna 1943.

m Kasite on ensisijaisesti omaksuttu englanninkielisella
kulttuurialueella ja silla tarkoitetaan laaja-alaisesti kaikkea
tulevaisuuteen tahtaavaa ajattelua.

m MyGhemmin erityisesti lantisessa Euroopassa futurologiaa
on voimakkaasti kritisoitu. Godet kuvaa tata kritiikkia
seuraavasti:

"Futurologia on kasitteena saanut Lansi-Euroopassa
huonon maineen. Sen ndhdaan usein viittaavan kristalli-
palloihin ja tieteiskirjallisuuteen.” (Godet, Michel, 1987)
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"
Tulevaisuudentutkimuksen
peruslahtokohdat

m Tulevaisuus el ole ennustettavissa

Voimme vain muodostaa mielikuvia ja kasityksia siita, millaisia
tapahtumia edessamme on — puhutaankin useista vaihtoehtoisista
tulevaisuuksista

m Tulevaisuus el ole ennalta maaratty

Voimme pohtia sitd, mita todennakoisesti tulee tapahtumaan, kun
mietimme eri vaihtoehtoja

m Voimme vaikuttaa tulevaisuuteen teoillamme ja
valinnoillamme

On tarkeaa tietaa, mika on mahdollista, mik& on todennéakoista
(uskottavaa) ja mika on toivottavaa. Arvot ja arvokeskustelu kuuluvat
olennaisesti tulevaisuudentutkimukseen
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"
Tulevaisuus objektiivisena kasitteena

Mannermaa, Mika (1992): Evolutionaarinen tulevaisuudentutkimus.
Tulevaisuuden tutkimuksen seura. VAPK-kustannus.

AIKA

NYT

o Todellisuus

5 Nykyhetki

Mahdollinen nykyhetki

Mahdollinen tulevaisuus
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Tulevaisuus vol olla

(Esimerkki, esitetty 11.3.2003 eli 9 paivaa ennen Yhdysvaltain
ja sen liittolaisten hyokkaysta Irakiin)

m Mahdollinen

On mahdollista, etta Yhdysvallat liittolaisineen hydkkaa
Irakiin tdnd kevaana ja sota alkaa

m Todennakoinen (uskottava)
On todennakadista (uskon), etta sota alkaa
m Ehdollinen
Sota alkaa varmasti, jos YK hyvaksyy hydkkayksen

m Toivottava (tal ei-toivottava)
Toivon, etta Irakin sotaa el tule

m Pelottava
Pelkdan kuitenkin, etta sota alkaa
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2. Technology /
Organisation

No major breakthrough.
Downsizing. Continuing
de-specialisation of
Europe in high-tech.

No major breakthrough.
Increasing dualism.
Increasing de-
specialisation of Europe
in high-tech.

Major breakthrough.
Europe innovating
and/or catching up.

Major breakthrough.
Increasing techno-
logically induced
inequality. Europe
catching up.

Major breakthrough.
Increasing techno-
logically induced
inequality. Europe
falling behind.

23.3.2004

3. Culture / Values

Increasing individualism.
Fear of the future.

Strongly increasing indi-
vidualism. Social and
geographical
segregation. Power of
lobbies.

Renaissance of
social/ecological
awareness.
Regions/localities
experiments.

Revolt of the bottom-
half against
globalisation.

4. Globalisation

Globalisation continuing,
sectoral resistances, local
difficulties.

Globalisation
accelerating.
"Borderless world"

Globalisation slowing
down, trade conflicts,
regional blocks.

Global crisis

5. Macro economic
policies (EMU)

Broad EMU with limited
coordination and no
major tensions.

Broad EMU with limited
coordination and major
tensions.

Broad EMU with strong
coordination.

Failure of EMU
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7. Social and
employment policies

Continuing
”decremental”
adjustment of social
protection.

Strong labour market
deregulation. Residual
welfare state.

Strong resistance against
welfare state reform.

Radical reform of
welfare state:
universalism and
individual incentives.
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"
Esimerkkeja tulevaisuuskuvista:
tulevaisuuden yhteiskunta v. 2024

m Hajautetun korkean teknologian yhteiskunta
m Kestavan kehityksen yhteiskunta

m Romahtaneen maailmanjarjestyksen
yhteiskunta

m The Future, Inc.
m Kurin ja velvollisuuksien yhteiskunta
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"
Hajautetun korkean teknologian
yhteiskunta

m |hmisen luovuus kukoistaa. Puhdas, loppumaton energia ja
keksinnot robotiikassa, nanotekniilkassa ja materiaalitieteissa
saavat alkaan ympariston ja luonnonvarojen tarkan ja
vahapaastoisen hallinnan.

m Geenitekniikka tekee mahdolliseksi ruumiimme tarkan hallinnan
— Ja sen maarittelyn kuka ja mita olemme

m Korkeatasoinen, moniaistinen holografia ja virtuaalitodellisuus
antavat mahdollisuuden luoda sisaisten visioittemme virtuaali-
maailmoja — ja johtaa uusiin taidemuotoihin ja uusimuotoisiin
autismeihin.

m Tietoverkot syottavat tietoa maailmanlaajuisesti, paikalliset ja
alueelliset demokratiat ovat vallitseva hallintomuoto.

m Ympariston kunnioittaminen on vain osa jarkevaa resurssien
hallintaa
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" J
Kestavan kehityksen yhteiskunta

m Vuosituhannen alun vaistamattomat ymparistomuutokset
muuttivat arvot pois materialismista kohti henkilokohtaista
vastuuta ymparistosta ja tulevien sukupolvien hyvinvoinnista;
jotkut yhteisot rankaisevat luonnonvarojen vaarinkaytoksista

m Ekoyrittgjat kehittivat luonnonmukaisia teknologioita ja
kehittyneita luonnonvarojen kaytto- ja kierratysjarjestelmia
poikkitieteellisina geenitekniikan seka bio- ja materiaalitieteiden
sovelluksina, muovi kasvaa pensaina

m Elamantyylissa mittakaavamuutos: kansakunnista bioalueisiin,
suurkaupungeista keskisuuriin, perheilla kahden vapaa-ajan
asunnon sijasta kahden muun perheen kanssa jaettu loma-asunto

m Ympariston entisdinti ja sukupuuttoon kuolleiden lajien
biologinen uudelleen luonti

m Materialismin sijaan painoa oppimiseen ja taiteisiin
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" JdE |
Romahtaneen maailman-
jarjestyksen yhteiskunta

m Globaalin kapitalistisen jarjestelméan siirtyessa tietoyhteiskunnan
ailkaan e-bisneksen osakkeiden volatiliteetti sal osakemarkkinat
hairidtilaan, mika aiheutti totaalisen kurssiromahduksen 2009

m Terrorismi, alueelliset sodat ja rajaselkkaukset sekad ymparisto-
Kriisit aiheuttivat integroituneen maailmantalouden hajaantumisen

m Tarvittavien raaka-aineiden, hyddykkeiden ja palvelujen tuotanto
ja erityisesti jakelu lamaantuivat monilla aluelilla

m Rydstojen ja piratismin pelko synnytti aseistautunutta
eristyneisyytta monissa maissa ja yhteisoissa maiden sisalla

m Vuoteen 2024 mennessa poliittiset jarjestelméat ovat
pirstoutuneet, on syntynyt kaupunkivaltioita ja urbaaneja
heimoyhteisdja, ja pakolaispaimentolaisten joukkiot harhailevat
niin maalla kuin merellakin
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The Future, Inc.

m Maailmanlaajuisessa joukkoviestinnassa ja kulutustottumuksissa
toteutui ennennakematon laadullinen ja maarallinen muutos: uudet
tuotteet etenivat innovaatiosta tuotantoon ja maailmanlaajuiseen
jakeluun yhdessa vuodessa

m Yhdysvaltain hallitus antoi periksi ja yksityisti usemmat palvelut
leikatakseen valtion menoja ja pienentaakseen budjettialjgamaa

m Globaalit suuryritykset tarjoavat niin monia etuja tarjous-
paketeissaan, etta "yrityskansalaisuus” on tarkeampaa kuin
valtiollinen kansalaisuus — rajat ja kulttuurit maailmassa
maaraytyvat enemman yritysten kuin maiden mukaan

m Seka rikkailla etta koyhilla on nykyista paremmat hyodykkeiden
saatavuudet, mutta todellisen eliitin muodostavat ne, joilla on
maaraysvalta yritysten tuottamiin ja tarjoamiin etuisuuksiin

m Ymparistosta pidetdan huolta vain silloin, kun se on
taloudellisesti kannattavaa
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"
Kurin ja velvollisuuksien
yhteiskunta

m Konservatiiviset uusfundamentalistit ovat ottaneet vallan ja
asettavat perheen ja yhteison yksilollisyyden edelle,
maahanmuuttajat torjutaan ja sosiaalisesti hyvaksymattomat
ryhmat eristetaan tai karkotetaan maasta

m |hmisten mielenkiinto kohdistuu perinteisiin arvoihin ja elaman-
muotoihin yhteiskunnallisten roolien ja kayttaytymismallien ollessa
suhteellisen rajoittettuja; Yhdysvalloissa Internetin rgjahdys-
mainen kasvu kaantyi laskuun, kun sensuuri ryhtyi tarkistamaan
sisaltgja; taiteet ja viestintavalineet ovat kuristusotteessa

m Yrityksilleon asetettu ympariston hallintaan kohdistuvia
rajoituksia, talous on lamassa johtuen luovuudelle asetetuista
rajoituksista
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" A
Tulevaisuudentutkimuksen
menetelmia

mLaskennalliset menetelmat
Trendianalyysi ja ekstrapolointi

23.3.2004

sTrendiekstrapolaatio (jatketaan nykyista kehityskulkua
tulevaisuuteen)

mAikasarjojen estimointi (huomioidaan trendeissa suhdanne- ja
kausivaihtelut)

mRegressioanalyysi (tulevaisuus jatkuu ennustettavasti usean
tekijan kausaalisena yhteisvaikutuksena)

nS-kayra-analyysi (tietyn tekijdn muutosnopeus hidastuu loivan
S-kirjaimen muotoiseksi — esim. kdnnykoiden yleisyys saturoituu
ja ostohalukkuus pienenee

sHistorialliset analogiat (muuttuminen on samantyyppista kuin
vastaavan suureen aikaisemmin)
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" A
Tulevaisuudentutkimuksen
menetelmia (2)

Ristivaikutusanalyysi

mKeskeisena ajatuksena on kayttaa ja kvantifioida
tulevaisuuden kartoituksessa vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia

mAnalyysin ydinsisallon muodostavat malliin mukaan tulevat
muuttujat eli deskriptorit, joita kuvataan enemman tai
vahemman tasmallisin kuvauksin (esim. tyottomyys lisaantyy
2% - 1% - 0% - -1%, kansantalous kasvaa — pysyy ennallaan —
pienenee jne.)

mNaista luokituksista muodostuu suuri maara erilaisia
kombinaatioita, joista rakennetaan mielekkaita yhdistelmia

aSyntyvat tulevaisuuskuvat analysoidaan
Simulointi ym. mallit
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" A
Tulevaisuudentutkimuksen
menetelmia (3)
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" A
Tulevaisuudentutkimuksen
menetelmia (4)

mAsiantuntijamenetelmat

Delfoi (vaiheittainen strukturoitu tai puolistrukturoitu kysely-
menetelma, jolla asiantuntijaryhman subjektiivisia mielipiteita
tuodaan esille ja jalostetaan tiedoksi, ns. hiljaisen tiedon hyvéaksi-
kaytto)

Skenaariotydskentely. Tulevaisuuden skenaario on vapaa-
muotoinen ja nakemyksellinen, mutta samalla myds vankasti
nykyhetkella saatavilla olevaan tietoon pohjautuva kertomus
mahdollisesta tulevaisuudentilasta. Tama kertomus siséltaa

= nykytilan analyysin
m kKuvaukset niista loogisista tapahtumaketjuista ja prosesseista, jotka

johtavat vaiheittain nykyhetkesta mahdolliseen tulevaisuudentilaan tai
mahdollisesta tulevaisuuden tilasta taaksepéain nykyhetkeen.
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" A
Tulevaisuudentutkimuksen
menetelmia (5)

Toimintaymparistdon muutosten tarkastelu

s Megatrendit. Kehityksen suuria aaltoja tai linjoja ja ilmioiden
tunnistettavia ja havaittavan historian omaavia yhtenaisia
kokonaisuuksia, joilla on selkea kehityssuunta ja joiden uskotaan
vahvasti jatkuvan samansuuntaisina myags tulevaisuudessa.

Globalisaatio

Verkostoituminen

Kestava kehitys

Teknologinen kehitys

Vaestdn ikdantyminen, syntyvyyden aleneminen

Media globalisoituu, sen yhdenmukaistava vaikutus ja
sensaatiohakuisuus lisdantyvat

Kulttuurit tdrméaavat — yllatyksellisyys lisdantyy
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" A
Tulevaisuudentutkimuksen
menetelmia (6)

m Heikot signaalit (villit kortit)

Sellaisia ilmidita ja tapahtumia, jotka eivat valttamatta
tapahtuessaan vaikuta tarkeilta tai ole laajoja, mutta joilla on
tulevaisuuden muodostumisen kannalta tarkea tai jopa
ratkaiseva merkitys. Heikko signaali on ensimmainen ilmaus
muutoksesta tai se voi olla juuri se sysays, joka muuttaa
tapahtumien kulkua ratkaisevasti erilaiseen suuntaan.
Signaalin yhteytta tulevaan tilanteeseen ei valttamatta voida
perustella tosiasioihin perustuvilla faktoilla.

Usein vaikea huomata "kohinan” tai muiden signaaleiden
keskelta

Usein aliarvioitu inmisten taholta jotka tietavat asiasta
Omaa viiveajan, ennen kuin kypsyy ja muuttuu valtavirraksi
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" J
Helkon signaalin muuttuminen trendiksi

Esiintymien lukuméaara

[Imiosta tietdmisen maara

vain pari
paikallista
tapausta

useita havaittuja
tapauksia,
muuttumassa
trendiksi

globaalisti levinnyt
iImi6, muuttunut
trendiksi tai
megatrendiksi

hallinnon instituutiot

sanoma- ja aikakauslehdet, uutiset

tieteen populaarilehdet, web-sivut, tv-dokumentit

~ Vahenevien tuottojen alue

asiantuntijat, tieteelliset julkaisut, web-sivut

tutkijat, taiteilijat, radikaalit, hullut

Suurimpien mahdollisuuksien kohina

ja suurimpien riskien alue

Aika
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»
MISSA MENNAAN?

1970 2020

Enemmasta | Enemman ja | Enemman
enemman | parempaa | toisenlaista

. vahemmasta | ja toisella

. tavalla
Myﬁhéiisteollineni
murrosaika

INFORMATIONALISMI

TeoIIinenf Informaatio- verkosto-
yhteiskunta | yhteiskunta | yhteiskunta
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Toimintaperiaate

Toimintalogiikka

Nykyinen yhteiskunta
on myohaisteollinen
murrosvaihe kahden

aikakauden valissa

Yhteiskuntamalli
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