Professori Sten-Olof Hansen Vaasassa

Vahvoilta onnistuu
vain vanhan kopiointi

Vaasan yliopiston kansain-
védlisen markkinoinnin pro-
fessori Sven-Olof Hansen
tuuletti railakkaasti luutu-
neita asenteita yrityseldmén
menestymisen avaimista
torstaina Vaasassa Lilkesivis-
tysrahaston esitelmatilaisuu-
dessa.

Hansen tarkasteli mahdol-
lisuuksia sivistyneeseen liik-
keenjohtoon ja taman kautta
yritystoiminnan uljaaseen
nousuun. Hansenin mukaan
muutos on vilttamatonta ja
muutoksen takana vol olla
vain yksiloiden uudenlainen
kasvu.

— Menestymisen avaimena
on ihmisen kyky kasitella
monimutkaisia asioita ja
konflikteja, sietda epamiellyt-
tavidkin ihmisia, Hansen to-
tesl.

Han kyseenalaisti paaméaa-
ramme tasapainoon, koordi-
nointiin  ja  jarjestykseen

tyoyhteisossa.

— Harmonia ja jarjestys
ovat toiminnan tuloksia, ei
lahtokohtia. Koordinointi el
synnytd luovuutta tai pane
toimintaa litkkeelle.

Hansenin mielestd on para-
doksaalista, ettd suuret voi-
mavarat, jotka antavat mah-
dollisuuden vahvoihin raken-
teisiin saattavat olla kuole-
man enne.

— Todellisuutta kyetaan
havainnoimaan talloin vain
voimassa olevien rakenteiden
kautta. Suurilta ja vahvoilta
onnistuu yleensd vain van-
han kopiointi.

Ulkoinen uhka, epatasapai-
no ja jannitteet panevat Han-
senin mukaan liikkeelle uut-
ta kehitysta.

— Ristiriitaisuuksien koke-
minen panee aivot litkkeelle.

Hansenin mukaan koulu-
tuksen on annetava kyky ja
halu oppia Tarvitaan kykya

ymmartdd ja arvostaa toisten
osaamista ja ennen muuta
tarvitaan omaa arvosteluky-
kya ja tekemisen tahtoa.

— Meilla on oltava roh-
keutta poiketa totutuista aja-
tusraiteista, ylittda rajoja ja
kantaa riski tastd.

Hansen haluaa nahda yri-
tystd luotsaamassa ihmisid,
jolssa on sisdistd voimaa,
auktoriteetin ldhteitd, avoin
suhde ymparistoon seka tie-

dostamatonta, vaistomaista
osaamista.
Juhlavuonna

tirkea kerays
Liikesivistysrahaston  75-
vuotisjuhlavuoden esitelma-
ja keskustelutilaisuuden oli-
vat Vaasaan jarjesténeet yh-
dessd Eteld-Pohjanmaan ja
Vaasan aluetoimikunnat.
Tilaisuuden avasi Eteld-
Pohjanmaan  aluetoimikun-

nan puheeiohtaja Unto Puk-
kinen. Hédn muistutti juhla-
kerdyksestd, jonka tuotto
kaytetaan kauppatieteellisten
vaihto-opintojen rahoittami-
seen vuosina 1995-97.

Liikesivistysrahaston halli-
tuksen puheenjohtaja, kaup-
patieteiden tohtori Jaakko
Lassila kertoi 75-vuotiaan ra-
haston myontaneen toimin-
tansa aikana apurahoja yli
200 miljoonan markan arvos-
ta.

Vuotuinen jakosumma on
talld vuosikymmenella ollut
kuusi miljoonaa markkaa.
Juhlavuonna summaa noste-
taan seitsemain miljoonaan.

Etela-Pohjanmaan ja Vaa-
san omien erityisrahastojen
padoma on kaksi miljoonaa
markkaa. Pédirahastosta on
tdna vuonna myonnetty apu-
raha 19 eteldpohjalaisopiske-
lijjalle.-prk

Liikesivistysrahaston 75-vuotisjuhlavuoden esitelmailta kokosi kutsuttuja vaikuttajia ympari laania torstaina Vaasaan.
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