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HARJOITUSTEHTAVAN TILANNEKUVAUS

Olet pienen alkoholituotteita valmistavan yrityksen talouspéillikko. Toimitusjohtaja on pyyti-
nyt sinua laatimaan pikaisesti suunnitelman kevéélla 2007 alkavaa vuoden kestidvaa tuotanto-
kautta varten. Erityistd huomiota suunnitelmassa on kiinnitettdva ndiné kireiné aikoina tuotan-
non optimointiin ja kustannusten minimointiin.

Laitoksen teknillisistd yksityiskohdista, ajotavoista sekd tuotteiden laatuvaatimuksista olet
saanut tiedon tehtaan tuotantopdillikoltd oheisen tuotantokaavion ja siihen liittyvéin taulukon
(Taulukko 1) muodossa.

Markkinointipééllikké on hankkinut tiedot kunkin lopputuotteen menekisti ja valttimaéttd hoi-
dettavien toimitusten maarastd sekd hinta-arviot kullekin tuotteelle (Taulukko 2).

Hankintapééllikkod on ilmoittanut raaka-aineiden ostohinnat sekd ostojen vahimmadis- ja enim-
méismadrdt Taulukon 3 muodossa (omenien vahimmaéisostomddrdstd on sopimus paikallisen
viljelijén kanssa, rypéleiden saatavuus taas on rajallinen).

Suunnitelman tulee siséltdd vastaukset ainakin seuraaviin kysymyksiin:

1. Hankintaosastolle: mitkd ovat raaka-aineiden ostomaarat?
e omenat (X, kg)
e rypileet (x,kg)
e maltaat (x; kg)
e sokeri  (x,kg)

2. Tuotanto-osastolle: mitkd ovat laitoksen kayttdtavat?

e paljonko mietoa perusviinid tuotetaan omenoista (X;s kg) ja paljonko rypéleistd (x, kg)

e paljonko rankkia kdytetddn (x; kg)

e paljonko kolonni 1l:een sydtetddn tislattavaksi rankkia (xg3 kg) ja paljonko perusviinid
(x kg)

e miké on kolonni 1:n kokonaissyotto (x, kg)

e suuriko on kolonni 2:n esitislattu sy6ttd kolonnista 1 (x;, kg) ja suuriko raakasyottd
perusviinistd (x,, kg)

e miké on kolonni 2:n kokonaissyotto (x;; kg)

3. Tuotanto-osastolle: mitkd ovat tuotteiden sekoitustavat?
e paljonko mietoa perusviinid kdytetddn vikevin viinin valmistukseen (x,, kg) ja paljon-
ko tilloin tarvitaan sokeria (x,s kg) ja tislattua 90 %:sta spriité (x,s kg)
e paljonko spriitéd (x,; kg) kédytetdén vodkan valmistukseen

4. Markkinointiosastolle: mitkd ovat lopputuotteiden valmistus- ja myyntiméérat?
vikeva viini (X5 kg)
vodka (X190 kg)
mieto viini (X, kg)
sprii (X2 kg)



5. Lisdkysymyksid (mieti itse lisdd vastaavia relevantteja kysymyksid):
e onko tarpeellista ja kannattavaa (jos niin milld ehdoin) lisiti tuotantokapasiteettia tis-
laukseen?
e mitd tapahtuu, jos sokerin hinta nousee 1.10 euroon per kilo?
e onko jonkin tuotteen tuotanto kannattamatonta?
e mité tehddin, jos vikevédn viinin alkoholipitoisuusvaatimus nousee 20 %:iin?

Jo téssd vaiheessa olet huomannut, etté erilaisia toimintavaihtoehtoja on niin paljon, ettei kési-
laskelmista ole juuri mitddn hyotyd. Valistuneena talouspaillikkond kddnnyt osastollasi ope-
raatioanalyyttisid malleja kdyttdvien suunnittelijoiden puoleen ja ryhdytte yhdessd muotoile-
maan ongelmaa LP-mallin muotoon. Paititte, ettd tavoitteellisinta kevaélla 2007 alkavan tuo-
tantokauden toimintasuunnitelmalle on maksimaalinen katetuotto eli tavoitteeksi asetetaan
maksimoida lauseke myyntituotot — raaka-ainekulut — muuttuvat kayttokustannukset annettu-
jen toiminnasta ja markkinoista aiheutuvien rajoitteiden puitteissa.



Taulukko 1. Tuotantolaitteiston teknilliset tiedot

Viinikiloa kohti tarvitaan (veden lisdksi, veden kustannusvaikutus on jétetty huomiotta)
e 0.6 kg omenoita ja 0.25 kg sokeria tai
o 0.8 kg rypileitd ja 0.2 kg sokeria

Viinin kdymisaika on 60 vrk, valmiin viinin alkoholipitoisuus on 12 paino- %

Rankkikiloa kohti tarvitaan
e 1 kg maltaita ja 0.1 kg sokeria
Rankin kdymisaika on 15 vrk, valmiissa rankissa alkoholia on 8 paino- %

Kolonnien saannot (90 %:na) spriind ovat seuraavat
e | kg viinid tuottaa 0.12 kg spriitd (kummatkin kolonnit), kdyttokustannus 0.25 €/kg
e 1 kg rankkia tuottaa 0.08 kg sikunapitoista (90 %:sta) tislettd (kolonni 1), kiyttokus-
tannus 0.20 €/kg
o 1 kg sikunapitoista tislettd tuottaa 0.9 kg spriitd (kolonni 2), kdyttokustannus 0.50 €/kg

Sekoitustiedot
komponentti sokeripitoisuus alkoholipitoisuus
mieto viini 3 paino- % 12 paino- %
sokeri 100 paino- % 0
sprii 0 90 paino- %
vikevi viini > 12 paino- % > 16 paino- %
vodka 0 > 40 paino- %
Kapasiteettitiedot
viinikdymisastia 150 kg / 60 vrk:n kdyminen — 900 kg/v
rankkiastia 50 kg / 15 vrk:n kdyminen — 1200 kg/v
kolonni 1 1200 kg/v sekd rankilla etti perusviinilld ~ eli 0.3 vrk/kg
kolonni 2 600 kg/v perusviinilld eli 0.6 vrk/kg
kolonni 2 150 kg/v esitislatulla syotolla eli 2.4 vrk/kg
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Tuotantopaillikko



Taulukko 2. Markkinointisuunnitelma vuodelle 2005

Tuote Myynnin alaraja Myynnin vldraja Yksikkohinta
Mieto viini 350 kg 500 kg 2.00 €/kg
Vikevi viini 150 kg 350 kg 3.75 €/kg
Vodka 90 kg 140 kg 12.50 €/kg
Sprii 20 kg 50 kg 27.50 €/kg
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Markkinointipdéllikko

Taulukko 3. Hankintojen rajoitukset

Raaka-aine Alaraja Yléraja Yksikkohinta
Omenat 300 kg - 0.75 €/kg
Rypileet - 400 kg 0.50 €/kg
Maltaat - - 0.50 €/kg
Sokeri - - 0.80 €/kg
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Hankintapaéllikko



