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Tehtava 1.

Tarkastellaan luennoilla ja laskuharjoituksissa esilla ollutta 6ljynporausongelmaa.
Oljy-yhti6lla on voimassaoleva valtaus tiettyyn maa-alueeseen, josta 6ljy-yhtio mui-
den vastaavien alueiden empiiristen historiatietojen perusteella on paatellyt seuraa-
vaa:

Oljyesiintyman luonne  Esiintyméan todennékoisyys

Kuiva (q1) 0.50
Marka () 0.30
Lahde (q3) 0.20

Maaperan luonteesta on mahdollista hankkia lisdinformaatiota seismisella mittauk-

sella, jonka tulos on joko ei rakennetta (ER), avoin rakenne (AR) tai suljettu

rakenne (SR). Mittauksen tulos on todettu suuntaa antavaksi seuraavan empiirisen
aineiston mukaisesti:

i) kun mittausta on sovellettu maaperéaéan, joka myéhemmin porattaessa on osoit-
tautunut kuivaksi, seismisen mittauksen tulokset ovat jakaantuneet ei-raken-
teeseen, avoimeen rakenteeseen ja suljettuun rakenteeseen suhteessa 6:3:1

i1) maran esiintyman tapauksessa mittauksen tulokset ER, AR ja SR ovat suhtautu-
neet 2:5:3

iii) lahteen tapauksessa em. tulokset ovat esiintyneet suhteessa 0:3:7

Seismisen mittauksen kaytt6a harkittaessa oletetaan, ettd todennédkgisyysarviot voi-
daan perustaa naihin historiatietoihin.

a) Jos seismistd mittausta paatetadn kayttaa, niin mitka ovat todennakoisyydet eri
tulosmahdollisuuksille ER, AR, SR mittauksessa?

b) Kuinka monessa prosentissa tapauksista seisminen mittaus antaa "oikean suun-
taisen kuvan" esiintyman luonteesta (oikean suuntaisella kuvalla tarkoitetaan
tassa sita, ettd kuivaa esiintymaa luonnehtii parhaiten mittaustulos ER, méarkaa
AR ja lahdettd SR, muita mittaustuloksia pidetdadn lahinna virheellisind hai-
riokaikuina)?

c) Oletetaan, etta seismisen mittauksen tulokseksi saadaan suljettu rakenne SR.
Kuinka todennadkdista on, ettéa kyseessa todella on mittaustuloksen indikoima
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lahde-esiintyma? Enta kuinka todenndkéista on, ettéd porattaessa esiintyma
osoittautuu sittenkin kuivaksi? Arvioi harkinnanvaraisesti, missa maarin mit-
taustulos SR on muuttanut ennakko-odotuksia o6ljyesiintyméan todellisesta
luonteesta.

Tehtava 2.

Yritys suunnittelee tutkimusohjelmaa uuden tuotteen kehittamiseksi. Tutkimus
kestdisi yhden vuoden ja sen kustannukset olisivat 2 milj. markkaa. Kehitystyon
onnistumistodennakdisyydeksi arvioidaan 80%. Koska tiedetaan, ettd myos kilpaili-
jat suunnittelevat vastaavia tuotteita, niin onnistuneen tutkimusohjelman tuotta-
man tuotteen markkinoinnin onnistuminen vasta lopullisesti ratkaisee kehitysoh-
jelman kaupallisen menestyksen. Markkinoinnin osalta on tehty seuraavat arviot:

Markkinointi Markkinaosuus  Todennakdisyys Myynnin nykyarvo
onnistuu

hyvin suuri 0.3 25 milj. mk
kohtalaisesti keskinkertainen 0.5 12.5 milj. mk
heikosti pieni 0.2 4  milj. mk

Myynnin nykyarvot eivat sisalla edeltdavan tutkimusohjelman eivatkd tuotteen
markkinoille laskun kustannuksia (0.3 milj. mk).

Toinen mahdollisuus tuotteen kehittdmiseksi on suorittaa 6 kk:n mittainen esitut-
kimus, joka maksaa 0.5 milj. mk ja jolla selvida, pystytaanko tuote todella kehitta-
maan. Myodnteisessd tapauksessa voidaan jatkaa 6 kk:n tehostetulla kehitysohjel-
malla (1.7 milj. mk). Tuotteen markkinointiominaisuuksien ja —kustannusten ole-
tetaan sailyvan perusvaihtoehdon mukaisina.

Yritys voi myds odottaa, kunnes joku muu on kehittanyt vastaavan tuotteen ja imi-
toi sitd. Silloin kehitysohjelma maksaisi vain 0.5 milj. mk ja markkinoille tunkeu-
tuminen 100 000 mk, mutta myynnin nykyarvot olisivat vain 50% muiden vaihto-
ehtojen vastaavista arvoista. Todennakoisyys sille, etté vastaava tuote tulee markki-
noille, on 0.7.

Ratkaise yrityksen tuotekehitysohjelman valintaan liittyva paatdésongelma péaatos-
puutekniikkaa hyvéaksi kayttaen. Kiinnita erityistd huomiota graafisen mallin (=paa-
tospuun) selkeyteen (mm. paatos- ja sattumasolmujen laadullinen erilaisuus, nai-
den looginen jarjestys, solmuihin liittyvat vaihtoehtoiset tulemat seuraamuksineen
jne). Kirjoita myds ratkaisun eri vaiheet selvasti nakyviin. Esita selkea ja yksiselittei-
nen verbaalinen maarittely I6ydetylle optistrategialle ja sen tuottamalle tulokselle.
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Tehtava 3.

Oletetaan, ettd on konstruoitu standardiarpa, jonka haltijalla on oikeus palkintoon
W = 100 000 mk tai "palkintoon” L = - 50 000 mk. Haltijan saama palkinto ratkais-

taan arpomalla. Arpa, jonka arvo on p —BRLT, merkitsee, etta haltija saa palkinnon
W todennékdisyydella p ja palkinnon L todennéakdisyydella 1 - p.

Oletetaan nyt, ettd henkil6lla A on hallussaan satunnaishyddyke, joka todennakoi-
syydelld 0.3 tuottaa hanelle omistusoikeuden 0.8 BRLT —arvoiseen standardiarpaan
ja 0.7:n todennakdoisyydelld 0.6 BRLT —arvoiseen standardiarpaan.

a) Esita kaksi periaatteeltaan erilaista tapaa A:n hallussa olevan satunnaishyodyk-
keen realisoimiseksi, ts. kaksi erilaista koejarjestelya, joilla objektiivisesti ratkais-
taan kumman palkinnon, W vai L, A lopulta saa. Toinen tapa perustuu suoraan
standardiarvan (ja satunnaishyddykkeen) maaritelmaan, toinen hyédyntaa BRLT
—arvojen odotusarvon kayton sallivaa ominaisuutta satunnaishyddykkeen ris-
kittbman vaihtoarvon arvioinnissa.

b) Hankkiessaan ylla kuvatun satunnaishyddykkeen A on suostunut maksamaan
siitd 45 000 mk mutta ei yhtdan enempdaa. Mita voit taman perusteella paatella
A:n suhtautumisesta riskiin? Perustele paatelmasi.

Tehtava 4.

Kolakomppania Oy on tekemassa paatosta uuden suklaalla maustetun kolajuoman,
Chocolan, markkinoinnin aloittamisesta. Yrityksella on mahdollisuus paattaa mark-
kinoinnin aloittamisesta tai hankkeesta luopumisesta joko suoralta kaddelta analyy-
seihinsa perustuen tai vaihtoehtoisesti vasta tietylla potentiaalista asiakaskuntaa
hyvin edustavalla alueella suoritetun koemarkkinoinnin jalkeen.

Alustavissa selvityksissa on saatu seuraavat hankkeeseen liittyvat kustannus- ym.
tiedot (kustannustiedot kaikki nykyarvoina lausuttuina):

Koemarkkinoinnin kustannukset: 300 000 mk
Tulot markkinoitavasta menestystuotteesta: 3 milj. mk
Tappio markkinoitavasta ei-menestystuotteesta: 1 milj. mk

Todennakoisyys menestymiselle lopullisessa markkinoinnissa: 0.55
Todennakoisyys koemarkkinoinnin menestykselle: 0.60
Todennakoisyys menestystuotteelle, kun koemarkkinointi on menestynyt:  0.85
Todennakoisyys menestystuotteelle, kun koemarkkinointi epdonnistunut:  0.10

Ratkaise Kolakomppanian paatésongelma strategiamatriisitekniikkaa hyvéaksi kayt-
tden. Esita ratkaisussasi selkeasti ainakin seuraavat tyOvaiheet:



4(4)

a) Maailmantilojen maarittely

b) Strategioiden muodostaminen (kiinnita erityinen huomio strategioiden yksi-
selitteiseen maarittelyyn)

c) Strategioiden ehdollisten arvojen maarittaminen ja strategiamatriisin muodosta-
minen

d) Dominoitujen strategioiden poistaminen (matriisin karsinta)

e) Tehokkaiden eli Pareto-optimaalisten strategioiden maaritys

f) Optimistrategian maaritys (odotusarvokriteeri)

Tehtéava 5.

Kuljetusalan yritys on saanut suorittaakseen vaurioitumiselle alttiin kallisarvoisen
laitteen vaativan kuljetustehtavan. Oletetaan, ettd laite vaurioituu kuljetuksessa
todennakoisyydelld 0.0001. Vaurion suuruudeksi, mikali sellainen syntyy, arvioi-
daan 10 milj. mk. Yritys pdattaa vakuuttaa kuljetustapahtuman. Vakuutusmaksuksi
sovitaan vakuutusyhtion kanssa 10000 mk.

a) Esitd vakuutuksenottotilanne satunnaishyédykkeen osto/myynti —tapahtumana.
Kuka on ostaja, kuka myyja, mita ostetaan/myydaan, mika on maksu?

b) Vakuutuksenottotilannetta voidaan tarkastella myo6s kuljetusyrityksen tapana
jakaa riski yrityksen ja vakuutusyhtion kesken. Normaalitilanteessa (ei vahin-
koa) kummallekin osapuolelle syntyy tietty rahallinen seuraamus, vahinkotilan-
teessa niinikdan tietty toinen seuraamus. Havainnollista tilannetta satunnais-
hyodykkeen kéasitetta kayttaen.

¢) Kohdan b) riskinjako-tilanne on "epasuhteinen”, maksuseuraamukset jakaantu-
vat osapuolten kesken eri tavalla riippuen siita, tapahtuuko vahinko vai ei.
Kuvattu tilanne voidaan kuitenkin esittdd myds tasasuhteisena riskinjako-tapah-
tumana. Vakuutuksenottaja suorittaa vakuutusyhtidlle ensin "siirtomaksun"
(= vakuutusmaksun), jonka jalkeen vakuutuksenottaja ja vakuutusyhtio jakavat
sekd mahdollisen (nolla)tuloksen (ei vahinkoa) ettda tappion (= vahingon)
samassa ennalta sovitussa suhteessa. Mika tdma jakosuhde on?



